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Editorial

N "GESTION - REVISTA DE ECONOMIA" pre-
Esenta su numero 15 con dos excelentes colabo-
raciones sobre la situacién de la industria Regional
Murciana, por un lado los profesores Calvo-Flores
Segura y Garcia Pérez de Lema nos sittan en el
Riesgo Financiero de la Industria Murciana. Por
otra parte el Decano de la Facultad de Economia y
Empresa de la Universidad de Murcia, José Daniel
Buendia Azorin, realiza un documentado articulo
sobre el grado de especializacion y eficiencia en la
industria Regional, sin olvidarse de la comparacién
a nivel Estatal.

En cuanto a novedades a destacar ofrecemos un
resumen de los articulos publicados en "Gestion-
Revista de Economia" desde su existencia (tres
afnos y medio) asi como las direcciones de internet.

Como es habitual concluimos con una serie de
informaciones actuales, donde se destacan los pre-
mios Nobel de Economia 2000 y el IV Congreso del
REAF organizado en Murcia, asimismo se incluyen
las ya clasicas direcciones de internet seleccionadas,
asi como nuestra resefa literaria.

Para finalizar solo nos resta desearos a todos unas
felices fiestas naviderias.

El riesgo fi
en la indus
de la Regid

Dr. Antonio Calvo-Flores Segura,

Departamento de Métodos Cuantitativos para la Economia. Universi

Dr. Domingo Garcia Pérez de Lema,

Departamento de Economia Financiera y Contabilidad. Universidad Polité
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La empresa actual, inmersa en un sis-
tema de relaciones econémicas cada vez

[
o mas complejas, debe, hoy mas que
nunca, desarrollar su actividad de acuer-
do a un adecuado plan estratégico en el

que, junto a otros objetivos, planifique
su estructura financiera, evaluando y
o controlando sus posiciones de riesgo.
’ n d e M u rc I a Es evidente que una empresa que de
forma croénica sea no rentable, generan-
do mas cargas que ingresos, debe inevi-
tablemente estar abocada a su fracaso.
Mas de todos es conocido los innumera-
dad de Murcia bles casos en donde las tensiones de
liquidez provocadas por fuertes desequi-
librios en la estructura financiera han
concluido en la quiebra de empresas
que, sin embargo, hubiesen sido perfec-
S’ b tamente viables al disponer de un siste-
'n em argo) ma productivo rentable.
Dada la limitada extension de este
4 o articulo, vamos a centrarnos en dos
hUb'esen S'do aspectos concretos de la estructura
financiera de la industria manufacturera
murciana: la autonomia financiera, por-
Peﬂ eCtam en te centaje que representan los recursos pro-
pios sobre el total de la estructura finan-
ciera, y el Capital Circulante (Equilibrio

Viables al disponer Financiero), calculado mediante porcen-

taje sobre el total de activos de la dife-

“nica de Cartagena

° rencia entre el activo circulante y las deu-
de un SlStema das a corto plazo.
En la teoria financiera el recurso al
° nivel de endeudamiento juega un cierto
PrOduct’VO papel paradojico. A partir de la proposi-
cién de independencia de Modigliani y
Miller se deriva que, ante un riesgo de
mntable. explotacién dado, un endeudamiento
creciente no conlleva un incremento del
riesgo financiero. No obstante, son mul-
tiples los trabajos que concluyen en sen-
tido contrario dadas los incumplimientos
de algunas de las hipotesis sobre las que
descansa la citada proposicion: el merca-
do financiero deberia ser perfecto y com-
pleto, no existir asimetrias en la informa-
cién o no haber limitacion del crédito. La
realidad econémica, nos da muestras
continuas de las limitaciones de estas
hipotesis, de manera que las distorsiones
que introduce el endeudamiento sobre
las estrategias de la empresa conducen,

'@
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Ante un riesgo

de explotacion dado,

un endeudamiento creciente
no conlleva un incremento

del riesgo financiero.

Kl 6

generalmente, a una mayor exposicion
al fracaso.

Del analisis del ejercicio econémico
de 1998 de las empresas manufacture-
ras espafolas y murcianas, obtenemos
que el grado de capitalizacion es del
29,8% en Espafia y del 25,4% en Murcia.
A esta menor capitalizacion debemos
unir el hecho de presentar un equilibrio
financiero mas desfavorable, 9,7% en
Espafa y casi la mitad, el 5%, en Murcia.
Si bien el capital circulante positivo indi-
ca que el activo fijo queda financiado en
su totalidad con recursos permanentes,
ya sean propios o ajenos a largo plazo,
su reducido valor es sefial de una debili-
dad latente que puede condicionar
fuertemente el futuro de muchas
empresas si el ciclo actual de crecimien-
to se amortigua. El pasado reciente nos
recuerda que pueden conjugarse en
una misma fase una disminucion de la
demanda con un encarecimiento en el
coste de los recursos ajenos (aunque
desde luego no creemos que con la
actual politica comin europea sea posi-
ble llegar a los niveles del pasado) con
ello no sélo se verian afectados los resul-
tados finales de la empresa al reducir su
volumen de negocio y aumentar sus
gastos financieros, sino que un aumen-
to de la morosidad de sus clientes
podria generar tensiones de tesoreria
dificilmente solubles, maxime si, a tenor
de los altos niveles de endeudamiento
que ya presentan, es ciertamente impro-

bable que pudiesen recurrir a mayor
deuda, al menos financiera. Si como
efecto indirecto aumenta la deuda
comercial, la situacion puede tener un
perverso efecto en cadena sobre sus
proveedores, de manera que las tensio-
nes financieras de los mas débiles termi-
narian afectando a aquellos que incluso
mantengan posiciones algo mas sélidas.
El anterior punto débil es también
apreciable si atendemos al tamafio de la
empresa. La Pyme en Murcia tiene una
menor capitalizacion y un menor equili-
brio que su correspondiente tamafo a
escala nacional, particularmente la muy
pequefa empresa, con un 23,3% de
capitalizaciéon y un capital circulante del
3,8% frente al 27,9% y al 8,5% respecti-
vamente en Espafia. No debe olvidarse
gue este tipo de empresas es la base del
tejido productivo de la Regién, al supo-
ner el 99% del total de empresas.
Numerosos estudios indican que el
tamanfio es ya de por si un factor de ries-
go, que en consecuencia se afiade a la
situacion anteriormente descrita, pues
recordemos que la industria murciana,
por término medio, es de menor dimen-
sion que la nacional (13,5 trabajadores
en Murcia frente a 16,6 en Espaiia).
Frente a esta estructura financiera
mas débil surge, sin embargo, su poten-
cialidad econémica. En efecto, el ratio
de Rentabilidad Economica (renta de la
inversion), que mide la relacion entre el
margen de explotacion y el activo total




productivo, pone de manifiesto una
ligera superior eficiencia de la explota-
cién en la industria de la Regién, 8,6 %,
en relacion a la media espafiola, 8,4%.
Esta diferencia es, ademas, originada
fundamentalmente por la mayor renta-
bilidad de la muy pequefia empresa
(83% y 7,9% respectivamente). Tene-
mos, pues, que los proyectos empresa-
riales murcianos son, en cuanto a la
estructura productiva, tan, o mas, via-
bles que los del resto de Espafia.

El actual momento del ciclo econé-
mico puede hacer olvidar la necesaria
planificacion de la estructura financiera.
No obstante, consideramos que es preci-
samente ahora, durante la fase expansi-
va, cuando pueden tomarse medidas

que permitan robustecer a la industria
de nuestra Region. Los objetivos: una
mayor capitalizacion y un mas adecuado
equilibrio entre las fuentes de financia-
cién a corto y largo plazo. Los medios:
una mayor perspectiva empresarial
hacia el medio y largo plazo y un apoyo
de la Administracion para que la empre-
sa esté en disposicion de acceder a una
financiacién adecuada. Todo ello sin per-
der el objetivo de la calidad: calidad del
producto y del proceso. La inversion pro-
ductiva, la intensidad tecnolégica e
innovadora y la cualificacion de la mano
de obra, unidas a una correcta planifica-
cién financiera, debe permitirnos ganar
el reto de la competitividad, clave del
éxito o fracaso en el mercado globaliza-
do que caracterizara al siglo XXI.

AUTONOMIA FINANCIERA, CAPITAL CIRCULANTE SOBRE ACTIVO
Y RENTABILIDAD ECONOMICA.
ESPANA Y REGION DE MURCIA . 1998

45,0
AUTONOMIA FINANCIERAI
80,0 - mmmm e e oo
L T I CLCLECETEETEEPEPEEERERE
ESPANA
B0,0 = mmmm e e e e e T e o e e e e e oo e e
25,0 = mm e e e e e e e e n
MURCIA
20,0 = e m e e e ne e
15,0 A mmmm e mm e e e e e T n oo T B oo
ESPANA
10,0 A mmmmmmm e e e e T o e e e oo ]
5,0 = m = e e o oo
MURCIA
[CAPITAL CIRCULANTE |
0,0
Muy Pequefia Pequefia mediana Grande
Autonomia Financiera Capital Circulante Rentabilidad Econémica
Murcia Espafia Murcia Espafia Murcia Espafia
Muy Pequefia 23,3 27,9 3,8 8,5 8,3 7,9
Pequefia 31,0 33,6 8,1 12,6 9,6 9,5
mediana 34,9 40,6 11,4 16,4 9,7 10,0
Grande 38,6 44,4 15,4 15,2 11,0 11,0
[Total 254 29,8 5,0 9,7 8,6 8,4
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No debe olvidarse

que este tipo de empresas
es la base del tejido
productivo de la Region,
al suponer el 99%

del total de empresas
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Articulos y colaboraciones
publicados en ‘““‘gestion-revista de

economia’’

Como podemos apreciar han sido
variados, tanto en la tematica como
en la procedencia y campo de trabajo
de los autores, las colaboraciones que
han sido publicadas en "Gestion-Revis-
ta de Economia” a lo largo de los tres
aflos y medio ultimos -32 articulos y
casualmente 32 autores-. Con este
resumen queremos dejar constancia
de nuevo de nuestro agradecimiento a
los autores asi como indicar que en la
biblioteca del Colegio de Economistas
de la Murcia tenéis a vuestra disposi-
cion los originales de todas las colabo-
raciones publicadas. Asimismo anima-
mos a todos los que tengais algo que
aportar, debatir, comunicar o en defi-
nitiva contribuir al desarrollo de nues-
tra "ciencia" a que utilices como
medio de difusion "Gestién-Revista de
Economia".

* NUMERO 1/MARZO 1997

"La posicion del Riesgo Financiero
en la industria murciana"

Domingo Garcia Pérez de Lema -
Antonio Calvo-Flores Segura y Antonio
Arques Pérez

"El camino hacia la unidén moneta-
ria"

José Garcia Solanes

"La esencia del cooperativismo:
sus principios"
Salvador Marin Hernandez

* NUMERO 2/JUNIO 1997

"La Gestion de los Sistemas de Infor-
macion en base a la Teoria de los Costes
de Transaccion"

Bernabé Escobar Pérez.

[ 9

"El Plan de Modernizacion de
Comercio en la Regidn de Murcia"
Joaquin Gris Martinez.

* NUMERO 3/SEPTIEMBRE 1997

"Gestion de la Calidad Total"

M? Fernanda Hernandez Carrefio.

"Las Politicas de Financiacion de la
Vivienda"

Emilio Cachorro Rodriguez.

* NUMERO 4/DICIEMBRE 1997

"La Contabilidad de las Administra-
ciones Publicas"

Bernardino Benito Lopez.

"La Contabilidad Publica en la Admi-
nistracion Autondmica de Murcia"

Témas Crespo Ramos.

* NUOMERO 5/MARZO 1998

"El Banco Central y la Politica Mone-
taria en la Union Monetaria Europea"

José Garcia Solanes.

“La gestion de los S.I. en la empresa "

Bernabé Escobar Pérez y M? Luisa
Vélez Elorza.

* NUMERO 6/JUNIO 1998

"La Organizacion Virtual : un Nuevo
Modelo de Estructura Flexible"

Candelaria Ruiz Santos y Josefa Ruiz
Mercader.

"Bruselas crea el Concepto de "First
Stop Shops" de Informacion para las
empresas"

M? Jesus Cachorro.

"El Nuevo Plan de Vivienda 1998-
2001"

Emilio Cachorro Rodriguez.

* NUMERO 7/SEPTIEMBRE 1998

"Analisis de los informes de audito-
ria de las empresas de la Region de
Murcia"

Joaquin Herndndez Fernandez y
José Antonio Vidal Hernandez-Mora

"Las 10 claves del éxito para elabo-
rar el presupuesto"

Artemio Milla Gutiérrez

* NUMERO 8/DICIEMBRE 1998

"La Necesaria Adaptacion de las
Organizaciones"

Arancha Mufoz Usabiaga.

"Una Estrategia Empresarial: La
Cooperacion”

Juan Carlos Rives Lopez y Francisco
José Fuentes Campuzano.

* NUMERO 9/MARZO 1999

"La Economia Murciana en Pers-
pectiva : El Largo Camino de la Con-
vergencia Real"

Francisco Alcala Agullo.

"Los Informes de Auditoria de
Cuentas Anuales y las Normas Técnicas
de Auditoria. Una Aproximacion Criti-
a”

Domingo de la Villa Sanz.

* NOMERO 10/JUNIO 1999

"Notas sobre la reforma del Presu-
puesto Europeo y la Estrategia de
Espana"

Diego Pefarrubia Blasco.

"El Proceso de Negociacion Banca-
ria ; Los Bancos ;i Amigos o Enemigos?"

Artemio Milla Gutiérrez.




"Estrategias para las Empresas;
Exportadoras Murcianas"

José Luis Munuera y Elena Delgado
Ballester.

* NUMERO 11/SEPTIEMBRE 1999

"La Fiscalidad de los Seguros de Vida
en el Impuesto sobre la Renta de las Per-
sonas Fisicas"

M? José Portillo Navarro.

"Andlisis de la Relacion Docencia-
Investigacion-Practica Empresarial en
Contabilidad de Gestion"

Bernabé Escobar Pérez y Antonio
Lobo Gallardo.

* NUMERO 12/DICIEMBRE 1999

"Estructura Financiera Optima ; Mito
0 Realidad ?"

Artemio Milla Gutiérrez.

"Hacia La Nueva Organizacion Estra-
tégica"

José Gabriel Cegarra.

* NOMERO 13/MAYO 2000

"Rentabilidad de la empresa murcia-
na 1992/1996"

Juan Pedro Sanchez Ballesta.

"Perspectivas de las finanzas publi-
cas de la U.E: funciones estabilizadoras y
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redistributivas"
José Garcia Solanes.

* NUMERO 14/JULIO 2000

"Colaboraciones:"Cash  Manage-
ment"

Juan Carlos Rives Lépez y Francisco J.
Fuentes Campuzano.

"Contabilidad  medioambiental:
informacion de gestion"

Salvador Marin Hernandez.

"Lla actividad econdmica de la
Region de Murcia"

Patricio Rosas Martinez y Manuel
Pérez Mufoz.

Tienen un sintoma claro de tranquilidad.

Tienen Sanitas.

Ahora tu también puedes tener esa tranquilidad. Sélo por per-

tenecer al llustre Colegio de Economistas de Murcia, podras

ser socio de Sanitas en unas condiciones muy especiales y sin

gastos de documentacién.*

Disfrutaras de las ventajas de la primera Compania de Asis-

tencia Sanitaria privada del pais. No esperaras paara ser aten-

dido, elegiras entre 18.000 facultativos y 450 clinicas, autori-

zaras tus volantes con una simple llamada, etc. Todo esto y

mas, solo por ser quien eres.

Llama ahora al 968 24 03 41 . Comprobaras que

a ti y a tu familia, ser de Sanitas y estar tranquilos, os cuesta

menos.

Estamos preparados

* Consulta Condiciones de contratacion.

e ¢ |
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Nuestra recopilacion de direcciones

de Internet en los 14 numeros anteriores

de “Gestion-Revista de Economia”

A continuacién os mostramos, por orden de publicacion,

las direcciones de internet que se han ido publicando en la sec-
cién habitual de "Gestion-Revista de Economia"” en los Ultimos
tres afos y medio.

http://www.aeca.es/
Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion.

http://www.biz.uiowa.edu/esa/indez.html/
Asociacion de Ciencias Economicas. Estados Unidos.

http://iwww.fend.es/
Federacion Europea de Empresas. Espafia.

http://lwww.eez.csic.es/trabajo/becas.html/
Becas y Otras Ayudas. Espafia.

http://www.boe.es/
Boletin Oficial del Estado. Espafia.

http://www.globalcom.es/indice/
Indice de empresas e instituciones. Espaiia.

http://sea.am.ub.es/News/Treballs/treballsC.html/
Informacién sobre Bolsa de Trabajo. Espafia.

http://www.bolsamadrid.es/
Bolsa de Madrid. Espaia.

http://www.recoletos.es/economista/88portada.htm/
Revista Actualidad Econdmica. Espafia.

http://lwww.altavista.digital.com/
Potente Buscador. Internacional.

http://WWW.Shareware.com/
Buscador de Programas en la red.

http://iwww.Download.com/
Buscador de Programas en la red.

http://leconwpa.wustl.edu/econFAQ/econFAQ.html/
Recursos para Economistas en Internet.

http://lwww.ine.es./-josebal/serv/estadist.htm/
Servicio Estadistico Mundial.

http://iwww.landmarks.be/landmarks/links.html/
Euro Web.

http://www.impi.es/
Instituto de la Pequefia y Mediana Empresa.

http://iwww.qry.com/
Guia de Recursos sobre Economia y Negocios.

http://iwww.iso.chiwelcome.html/
Informacion sobre Normas 1SO.

http:/lwww.softlex.es/legislacion/legislacion.htm/
Informacion sobre legislacién Espafiola.

http://lwww.aeat.es
Agencia Tributaria.

http://'www.nasdaqg.com/
Evolucién de las Bolsas.

http://iwww.personal.umich.edu/-fiatlux/td/
Proyectos de Desarrollo Econdmico.

http://lwww.empresas.seric.es/
Informacion Empresas Espafiolas.

http://www.av.ibm.com/current/frotpage/
Antivirus-Actualizaciones.




http://www.careermosaic.com/
Empresas en todo el Mundo.

http://iwww.biz.uiowa.edu/esa/index.html/
Asociacion de Ciencias Econdmicas.(ESA)

http://www.rutgers.edu/accounting/raw.html/
Web de Informacion sobre Contabilidad.

http://www.un.org/
Web de la ONU.

http:/mwvww.bne.es/
Biblioteca Nacional.

http:/lwww.cica.es/congresos.html/
Informacion sobre Congresos.

http://www.dbisna.com/
Base de Datos Informacion Empresarial.

http:/lmwww.mcgraw-hill.com/financial-
markets/comstok.htm

Informacion Financiera.

http://www.imd.ch/wcy-over.html
Informacion Econémica Mundial por Paises.

http://www.sec.gov/edaux/wedgar/htm

Informacion Cuentas Anuales.Empresas Cotizadas EE.UU.

http://gatekeeper.unicc.org/wto
Organizacién Mundial de Comercio (OMC).

http://www.worldbank.org/
Banco Mundial.

http:/lwww.oecd.org/
Web de la OCDE.

http://www.unicc.org/unece
Web de la UNECE.Temas Econémicos Europeos.

http://www.webindia.com/
Web de la India. Informacién Empresarial.

http://Iwww.asiatrade.com/
Informacion Empresarial y Comercial Paises de Asia.

Noviembre.00

http://lwww.cajamurcia.es/
Web de Cajamurcia.

http://lwww.globalnt.com/
Directorio Global Net. Busqueda de paginas en Espafiol.

http://iwww.ipl.com.gt/bases/ipl/diresp.htm
Informacion 50.000 Empresas de Centro América.

http://Iwww.mundivia.es
Potente y bien estructurado buscador.

http://lwww.el-castellano.com
La pagina del Idioma Espafiol.

http://iwww.a2000.es/b2000
Cotizaciones en tiempo real, software, etc.

http://iwww.hsp.harvard.edu
Revista Harvard Business Review.

http://lwww.meh.es
Ministerio de Economia y Hacienda.

http://www.doc.gor
Departamento de Comercio de Estados Unidos.

http://lwww.ansi.org
Normas ANSI.

http://lwww.ifis.com
Directorio Internacional de Franquicias.

http://iwww.geocities.com/siliconvalley/2915/manual.

htm/
Manual de HTML en castellano.

http://lwww.ugr.es/local/asepuc/asepuc.htm
Asociacion Esparfiola de Profesores Universitarios de
Contabilidad.

http://lwww.cibercentro.com/busqueda
Directorio Busqueda en 21 paises de habla hispana.

http://www.bofa.com
Banco de América.
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http://'www.viaplus.com/granvia
Directorio de Empresas y Profesionales de Espafia en
Internet.

http://lwww.fuem.um.es/escuela.htm
Fundacion Universidad-Empresa. Escuela de Negocios.
Region de Murcia.

http://www.icac.meh.es
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

http://Iwww.cnmv.es
Comision Nacional del Mercado de Valores.

http://lwww.iasc.org.uk
Normas Internacionales de Contabilidad (IASC).

http://www.euro.fee.be/newsletters/Es/Escontents.htm.

Revista dedicada exclusivamente al Euro.

http://lwww.disp.oepm.es
Informacién sobre Patentes y Marcas.

http://www.inempresa.es
Informacion sobre Programas de Gestion y Educativos.

http://lwww.inc.com
Informacion sobre Gestion de Pequefios Negocios.

http://www.Camerdata.es
Enlace Cadmaras de Comercio Espafiolas y Europeas.

http:/lwww.aece.org
Asociacion Espafiola de Comercio Electrénico.

http://Iwww.nmq.com
Informacion Empresas de Caracter Familiar.

http://lwww.finweb.com
Enlace sobre Recursos Financieros en Internet.

http://www.hoovers.com
Buscador de Empresas Mundial.

http://lwww.cis.social.es
Centro de Investigaciones Sociolégicas.

http:/iwww.ief.es
Instituto de Estudios Fiscales.

http://lwww.mma.es
Ministerio de Medio Ambiente.

http://lwww.ft.com
Diario Financial Times.

http://lwww.eurosur.org/efta
Asociacion Europea de Comercio Justo.

http://lwww.el-mundo.es/quijote
El Quijote en Internet.

http://lwww.serconet.com/abc
Abecedario de Internet.

http://lwww.quercus.es/agenda
Agenda Verde.

http://lwww.wipo.org
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual.

http://iwww.dgip.es
Secretaria de Presupuestos y Gastos.

http://lwww.ecn.bris.ac.uk/het
Historia de la Economia.

http://lwww.oei.es
Organizacién de Estados Iberoamericanos.

http://lwww.cervantes.ess
Instituto Cervantes.

http://www.abchoteles.com
ABC de los Hoteles.

http://lwww.todoesp.es
Buscador Todo Espafia. Traduce.

http:/lwww.cofides.es
Compaiiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo.

http:/lwww.Mcx.es/redfue/inst.html
Red de Fundaciones Universidad-Empresa de Espafia.




http://www.intereconomy.com
Directorio/Enlaces Econémico-Financiero.

http://www.min.es
Ministerio de Industria y Energia.

http://iwww.cicyt.es
Oficina de Ciencia y Tecnologia.

http://www.cesmurcia.es
Consejo Econémico y Social de la Region de Murcia.

http://www.ozu.es
Buscador.

http://lwww.terra.es
Buscador.

http://www.connect-arte.es
Informacion arte contemporaneo.

http://www.iberia.es
Informacion Compaiiia lberia.

http:/www.cef.es
Centro de Estudios Financieros.

http:/iwww.worldbank.org
Banco Mundial.

http://www.imf.org
Instituto Monetario Internacional.

http:/lwww.iasc.org.uk
Internacional Accounting Standards Committee (IASC).

http://www.100mejores.com
Los 100 Mejores de la Prensa.

http:/lwww.sefes.es
Sefes. Asociaciones.

http://www.servcoiae.recol.es
Red de Colegios Profesionales.
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http://www.nabe.com
Asociacion Nacional de Economia y Negocios.

http://www.aquieuropa.com
Periédico con Noticias de la Union Europea.

http://www.banca-finanzas.es
Revista Banca y Finanzas.

http://www.ausbanc.com
Revista de la Asociacion de Usuarios Bancarios.

http://www.ucm.es/BUCM
Biblioteca de la Universidad Complutense de Madrid.

http:/lwww.geocities.com/athens/delphi/8974
Traducciones Espafiol-Inglés-Francés.

http://www.wellstargo.com/inatl/wrldalmn/intro/types
Informacion sobre Cartas de Crédito.

http://www.info-lab.com
Directorio de Fax de todo el Mundo.

http.//www.mapquest.com
Mapas interactivos de todo el Mundo.

http://www.SiSpain.com
Servidor de la DG de Asuntos Culturales de Espafia.

http://www.artemaya.com
Informacion sobre arte maya.

http:/iwww.city.new
Informacion Destino Vacaciones.

http://www.planetall.com
Directorio de Empresas y Servicios.

http://www.personal.redestb/personallillescas
Rincon para el Novato en Internet.

http://www.quercus.es/agenda
Agenda verde - Informacién Medioambiente
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1. INTRODUCCION

El objetivo marcado en este trabajo
consiste en analizar la composicién de la
industria regional en el afio 1997, pres-
tando especial atencién a tres aspectos
principales de la competitividad de la
misma, referidos a la eficiencia, el coste
laboral por unidad de producto y la renta-
bilidad de las actividades manufactureras
regionales. El primer aspecto se aborda
mediante el indicador de la productividad
del trabajo, principal determinante de la
capacidad competitiva de los distintos sec-
tores industriales, y dada la funcién de los
mismos en el conjunto del sistema econé-
mico, de la competitividad de la Region. A
este respecto, es interesante recordar que
la industria ejerce tres funciones basicas
para el crecimiento del sistema econdémico.
La primera de las funciones es su capacidad
de absorcién del progreso tecnolégico que
permite reducir los requerimientos de fac-
tores por unidad de producto; la sequnda
consiste en la generacién de innovaciones
que son susceptibles de utilizacion en los
procesos productivos de todos los sectores
independientemente de donde se han
generado; y por Ultimo, la tercera funcion
es la de induccion al crecimiento mediante
los efectos de arrastre que ejercen entre
los distintos sectores como demandantes y
oferentes del resto del sistema econémico.

El segundo aspecto adquiere una
mayor relevancia como factor determinan-
te de la competitividad en aquellas activi-
dades caracterizadas por un alto grado de
estandarizacion y que son las predominan-

tes en la industria regional. Finalmente, el
tercer aspecto se aproxima a través del
indicador margen precio-coste e intenta
medir los beneficios relativos alcanzados
en las distintas actividades manufacture-
ras.

Para subrayar la importancia de la
industria en el conjunto de la economia de
la Region de Murcia y en su crecimiento
durante el afio 1997, simplemente hay que
anotar que su participacion fue del 21%
del VAB; y contribuyé casi en la tercera
parte al crecimiento registrado en dicho
afio.

2. ESPECIALIZACION PRODUCTIVA

La estructura sectorial de la industria
queda reflejada en el grafico 1, en el que
se presenta la participacion relativa de las
distintas ramas tanto en términos de valor
afladido como de empleo. Como puede
observarse, no existe una relacion estrecha
en cuanto a la mayor (menor) importancia
relativa en una y otra variable en los dis-
tintos sectores. El ejemplo mas ilustrativo
al respecto es el del sector "Produccién y
distribucion de energia, gas y agua" que
representa el 17,1% del valor afadido
industrial y solamente el 2,7% del total del
empleo industrial. Por tanto, es preciso
referirse a la importancia relativa de los
sectores de forma separada en las dos
variables consideradas. Asi, en términos de
valor afiadido y realizando una clasifica-
cién en orden decreciente del peso relati-
vo de los distintos sectores industriales las

1. Los datos correspondientes al afio 1997 constituyen la referencia mas reciente de la explo-
taciéon de los datos basicos de la Encuesta Industrial de Empresas elaborada por el Institu-
to Nacional de Estadistica que realiza la Direccién General de Economia y Planificacion y
que han sido publicados en las Cuentas del Sector Industrial de la Region de Murcia en
1998. Esta explotacion permite ampliar el nivel de desagregacién sectorial de la industria
regional hasta un nivel de 21 ramas productivas, reflejando la importancia relativa de los
mismos respecto de las variables macroeconémicas principales: produccion, valor anadido,

consumos intermedios, empleo, etc.

2. Para mayor detalle sobre este aspecto véase Buesa, M. y Molero, J. (1998).
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que representan mas del 10% son "pro-
duccién y distribucién de energia, gas y
agua" (17,1%) y "conservas de frutas y
hortalizas" (12,4%). Con una participacion
comprendida entre el 5%-9% se encuen-
tran "metalurgia y fabricacion de produc-
tos metalicos" (9,2%), "otras industrias de
productos alimenticios" (8%) "industrias
manufactureras diversas y reciclaje" (7%),
"industria quimica" (6,3%), "industria de
otros productos minerales no metéalicos"
(5,5%) y las "industrias carnicas" (5,5%).
Entre las industrias con una participacion
entre el 2%-4% destacan "industria de la
construccién de maquinaria y equipo
mecanico" (4,5%), "fabricacion de mate-
rial de transporte" (4,1%), "industria de
edicion, artes gréficas y reproduccion de
soportes graficos" (3,3%) y la "industria
del caucho y materias plasticas" (3%).
Finalmente, las industrias con una partici-
paciéon muy reducida son ‘“industrias
extractivas" (1,6%), "industria del calza-
do" (1,2%), "industria textil" (1,1%),
"industria del papel" (1,1%) y la "industria
de material y equipo eléctrico, electrénico
y Optico” (0,9%).

Desde la perspectiva del empleo, los
sectores industriales mas relevantes y que
representan mas del 10% del total del
empleo industrial son "conservas de frutas
y hortalizas" (12,8%), "industrias manu-
factureras diversas y reciclaje" (12%) y
"otras industrias de productos alimenti-
cios" (11,1%). En el intervalo del 5%-9%
las industrias mas relevantes son "metalur-
gia y fabricacién de productos metalicos"
(9,6%), "industria de la construccion de
maquinaria y equipo mecanico" (6,2%) y
la "industria de otros productos minerales
no metalicos" (6,1%). Por ultimo, de entre
las industrias con una menor importancia
del empleo relativo destacan "fabricacion
de material de transporte" (4,7%), "con-
feccion y peleteria (4,6%), "industrias car-
nicas" (4,4%) "industria de la madera y el
corcho" (4,3%) y la "industria quimica"
(3.8%.

De los datos anteriores se desprende
que Unicamente en los sectores "conservas
de frutas y hortalizas", "otras industrias de
productos alimenticios", “industrias carni-
cas", "metalurgia y fabricacion de produc-
tos metdlicos", "industria de la construc-

GRAFICO |.PARTICIPACIONES RELATIVAS EN LA INDUSTRIA. 1997(%)
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cion de maquinaria y equipo mecanico”,
"industria quimica", industrias manufac-
tureras diversas y reciclaje" y "fabricacion
de material de transporte" existe una rela-
cion estrecha en la importancia relativa
del valor anadido y el empleo.

Una vez que se ha puesto de relieve la
composicion de la estructura productiva
de la industria de la Region de Murcia,
resulta Util realizar un planteamiento sen-
cillo para abordar la especializacién pro-
ductiva industrial de un determinado
espacio, consistente en agrupar el conjun-
to de actividades segun el dinamismo de
la demanda (basado en la elasticidad-
renta de la demanda) y la intensidad tec-
noldgica (esfuerzo tecnoldgico realizado
para obtener productos nuevos y diferen-
ciados). De esta forma, se pueden catalo-
gar las actividades en tres grupos diferen-
ciados de demanda y contenido tecnolégi-
co altos (maquinaria de oficina, ordenado-
res, maquinaria eléctrica y electrénica e
instrumentos de precision), medios (quimi-
ca, caucho y plastico, maquinaria mecani-
ca y material de transporte) y bajos (meta-
lurgia y productos metalicos, alimentacion
bebidas y tabaco, textil y confeccién, papel
y artes gréficas, madera, productos mine-
rales no metalicos y otras industrias manu-
factureras.

Seglin se recoge en el grafico 2, la

especializacion productiva de la industria
manufacturera regional estd orientada
hacia las actividades de demanda y conte-
nido tecnolégico bajo puesto que repre-
senta el 76,9% del valor afadido total y
pone de relieve una especializacion nota-
blemente mas intensa en este tipo de
manufacturas en relacion con la del con-
junto de la economia espafiola que alcan-
za una participacion del 59%. Por el con-
trario, las actividades de demanda y con-
tenido tecnoldgico alto tienen una pre-
sencia testimonial en la estructura produc-
tiva regional que apenas supera el 1%
frente al 11% en el dmbito nacional.

Es evidente que esta composicién pro-
ductiva no es la mas idonea para alcanzar
un crecimiento industrial intenso y sosteni-
do puesto que las industrias de demanda y
contenido tecnolégico bajo se enfrentan a
mercados poco dindmicos (limitado creci-
miento de la demanda), se caracterizan
por una baja productividad del trabajo,
obtienen menor valor afadido por unidad
de producto, el grado de estandarizacion
del producto es muy alto, los requerimien-
tos tecnolégicos por unidad de producto
son bajos y utiliza una mano de obra poco
cualificada.

En definitiva, los factores determinan-
tes de esta acusada especializacion pro-
ductiva en las industrias de demanda y

GRAFICO 2. ESTRUCTURA DEL VAB DE LAS MANUFACTURAS EN MURCIAY
ESPANA.1997 (%)
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Demanda y contenido
tecnoloégico bajo

Fuente.- Elaboracion propia a partir de DGEYP (1998).
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contenido tecnolodgico bajo (excesiva ato-
mizacion empresarial, elevados requeri-
mientos de mano de obra y el uso de tec-
nologias estandarizadas) son consecuencia
de las dotaciones relativas de recursos de
la economia murciana, con abundante
mano de obra (bajos salarios relativos) y
escasez de capital fisico, humano y tecno-
l6gico.

3. EFICIENCIA PRODUCTIVA

Como se ha comentado anteriormen-
te, la orientacion productiva condiciona en
buena medida las posibilidades de creci-
miento de la industria puesto que la efi-
ciencia con la que se obtienen los distintos
productos es diferente. Un buen indicador
para medir la eficiencia en las distintas
actividades es la productividad del trabajo
definida como el valor afadido generado

por hora trabajada. Asimismo, para obte-
ner una primera aproximacion a la compe-
titividad sectorial se calcula el coste laboral
por unidad de producto que pone en rela-
cion el coste laboral (coste de personal por
hora trabajada) y la productividad. En la
medida que aumenta la eficiencia en la
produccion de bienes es posible remune-
rar mas y mejor a los factores productivos
utilizados en el proceso productivo, capital
y trabajo. En este sentido, para conocer la
rentabilidad alcanzada en las diferentes
actividades se calcula el margen precio-
coste (relacién entre el excedente bruto de
explotacion y el valor de la produccion a
precios de salida de fabrica).

Respecto a la variable productividad,
en el grafico 3 se recogen por estratos de
tamafio la productividad sectorial relativa
respecto a la productividad media regional
que en 1997 alcanz6 las 2.164 pesetas por
hora trabajada en las manufacturas regio-
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nales. Los datos muestran los siguientes
aspectos:

¢ Existe una relacion directa entre el
tamano de la empresa y la productividad.
Asi, mientras que la productividad media
de las empresas de 1 a 19 trabajadores es
un 35% inferior a la media regional, la
productividad de las empresas de 20 y mas
trabajadores es un 29% superior.

e Los sectores que registran una pro-
ductividad muy alta (> 125% de la media
regional) son "bebidas", "industria quimi-
ca", "Industrias carnicas", "industrias
extractivas" y "preparacion, curtido y aca-
bado del cuero". El conjunto de estas
industrias representan algo mas de la sexta
parte del valor afiadido industrial.

e Los sectores con una productividad
media (90%-110% de la media regional)
son "industria del papel”, "industria de
edicion, artes graficas y reproduccion,
soporte grafico", "industria del caucho y
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materias plastica", "industria de otros pro-
ductos minerales no metalicos", "metalur-
gia y fabricacion de productos metalicos"
y "fabricacién de material de transporte”.

e Los sectores con una productividad
baja (<80% de la media regional) son
"industrias manufactureras diversas y reci-
claje", "industria textil" y "material y
equipo eléctrico, electrénico y optico”.

e Los sectores con una productividad
muy baja (<60% de la media regional) son
"confeccién y peleteria”, "industria del
calzado" e "industria de la madera y cor-
cho". Estos sectores representan el 6% del
valor afiadido industrial.

Por lo que respecta al coste laboral por
unidad de producto (grafico 4), éste
adquiere una mayor relevancia como fac-
tor determinante de la competitividad en
aquellas actividades en las que es particu-
larmente dificil diferenciar el producto o
sencillamente son producciones con un
alto grado de estandarizacion. En este
caso, consideramos que las empresas ofre-
cen un producto homogéneo y por tanto

con un precio Unico. En este contexto, la
competitividad de una empresa se basa en
disponer de menores costes unitarios que
los competidores. El tipo de industrias que
mejor se ajustan a este patron es precisa-
mente las denominadas de demanda y
contenido tecnolégico bajo y que recorde-
mos, en el caso de la industria manufactu-
rera regional representaban mas de las _
partes.

La minimizacién de los costes de pro-
duccion se convierte en la estrategia de
competencia mas importante en las activi-
dades de demanda y contenido tecnolégi-
co bajo, permitiendo remunerar al capital
de forma adecuada y sostenida. En la
medida que el coste laboral por unidad de
producto representa el porcentaje de una
unidad de producto que remunera al fac-
tor trabajo utilizado en su obtencion,
cuanto menor sea dicho porcentaje mayor
sera la rentabilidad empresarial. Pues
bien, en el caso de las manufacturas regio-
nales los datos muestran los siguientes
aspectos de interés:

Gréfico 3. Productividad sectorial relativa (Industria=100). 1997
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Gréfico 4. Costes laborales unitarios en las manufacturas murdanas (%), 1997
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e Existe una relacion inversa entre
coste laboral por unidad de producto y
tamafo empresarial, de tal forma que a
medida que aumenta la dimensién el coste
laboral unitario es inferior. Asi, mientras
en las empresas de 1-19 trabajadores por
cada unidad

Producida por un trabajador hay que
pagarle el 69,6% de dicha unidad, en el
caso de las empresas de 20 y mas trabaja-
dores este porcentaje se reduce al 60,3%.

* Los sectores con mayor ventaja com-
parativa en costes son "bebidas”, "indus-
trias carnicas" y "conservas de frutas y hor-
talizas" y registran costes laborales unita-
rios por debajo del 90% de la media regio-
nal.

* Por el contrario los sectores con un
mayor coste laboral unitario son "fabrica-
cién de material de transporte", "confec-
cion y peleteria”, "industria del calzado",
"industria de la madera y el corcho",
"material y equipo eléctrico, electrénico y
optico", y "construccion de maquinaria y
equipo mecanico".

e La dispersion sectorial en términos de
costes laborales unitarios es inferior a la
observada en términos de productividad.

Por ultimo, se aborda el andlisis del
margen precio-coste como medida de la
rentabilidad empresarial en las distintas
actividades. Los resultados se presentan en
el grafico 5y revelan los siguientes aspec-
tos:

* Existe una relacién directa entre mar-
gen y tamafno empresarial, de modo que
las empresas de 1-19 trabajadores alcan-
zan una rentabilidad media del 8,99%
mientras que las empresas de 20 y mas tra-
bajadores registran una rentabilidad del
10,2%. No obstante, hay que precisar las
excepciones a esta pauta de comporta-
miento general en el caso del sector
"material de transporte" en el que las
empresas de mayor dimension presentan
una rentabilidad negativa (-4,54%) y los
sectores de "otras industrias de productos
alimenticios", "confeccion y peleteria”,
"industria del papel" y "material y equipo
eléctrico, electronico y éptico” en los cua-
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les las empresas de menor dimensién
alcanzan una rentabilidad superior a las de
mayor dimensién.

¢ Las actividades que alcanzan un mar-
gen mas elevado son "industrias de edi-
cion, artes graficas y soporte grafico",
"bebidas", "industrias extractivas" y
"industrias de otros productos minerales
no metalicos".

¢ En el extremo opuesto, las activida-
des que registran una menor rentabilidad
son "industria del calzado", "confeccion y
peleteria" y "industria de la madera y del
corcho" y la "industria de la madera y del
corcho".

¢ La dispersion sectorial de los marge-
nes empresariales es superior a la mostra-
da por los costes laborales unitarios y simi-
lar a la registrada en el caso de la produc-
tividad del trabajo.

Para finalizar, se recoge a modo de
resumen la clasificacion de los sectores
considerando los niveles de productividad,
coste laboral unitario y margen precio-
coste conjuntamente, en funciéon de que
su indice sea mayor o inferior a la media
agregada. Los resultados obtenidos (cua-
dro 1) muestran que, con caracter general,
las actividades con productividad superior
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a la media también registran un margen
precio-coste superior a la media y un coste
laboral unitario inferior a la media. Asimis-
mo, las actividades con productividad infe-
rior a la media también presentan margen
precio-coste inferior a la media y costes
laborales unitarios superiores a la media.
No obstante, existen algunas excepcio-
nes en la relacion de las tres variables en
cuatro de las veinte actividades analizadas.
Asi, en el caso de "fabricaciéon de material
de transporte" se registra una productivi-
dad y un coste laboral unitario superior y
un margen precio-coste inferior a sus
medias respectivas. En las actividades "pre-
paracion, curtido y acabado del cuero" y la
“industria del papel" la productividad es
superior y el margen precio-coste y coste
laboral unitario inferiores a sus medias res-
pectivas. Por Ultimo, en la "industria textil"
la productividad es inferior y el coste labo-
ral unitario y el margen precio-coste supe-
riores a sus medias respectivas. El compor-
tamiento de esta Gltima actividad junto
con la de "fabricacion de material de
transporte"” es bastante andémalo, por
cuanto que, en el primero de ellos, se
remunera a los factores trabajo y capital
de forma inadecuada mientras que, en el

Grifico 5.Margenes predo-coste, 1997 (%)
0 1-19@ >20[otal
20,01
15,0
10,011
5011
00T
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-10,0-
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||:| 1- 1014, 586, 50 4, 24 10, 9p12, 3119, 44 6, 7 4, 49 3, 44 6, 4911, 1l514, 747, 3210, 151, 4y 8,69 8, 911 7, 54 10, 8p 8, 21 8, 99
|l >20| 16, 4810, 6210, 456, 0417, 6111, 466, 31 7,44 6,60 7, 74 9, 3417, 713, 14111, 206, 1B14, 1P10, 256, 79 - 4, 949, 7910, 2|
||:|t ot a| 15, 7p10, ORIO, 187, 7115, 8010, 76, 5q 7, 11 5, 21 6, 99 9, 8916, 8f12, 1p10, Y44, 5p12, 3B9, 59 7, 24 - 2, §78, 94 9, 87]

Fuente.- Elaboracion propia a partir de DGEP(1998)
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Cuadro |.Productividad, margenes precio-coste y coste laboral unitario

* Sectores cuya productividad y margen precio-coste es superiores y el coste laboral
unitario es inferior a sus medias respectivas.

- Industrias extractivas

- | Industrias carnicas

- 2 Conservas de frutas y hortalizas

- 5 Bebidas

- 12 Industria de edicién, artes graficas, reproduccion y soporte grafico
- 11 Industria del papel

- 13 Industria quimica

- 14 Industria del caucho y materias plésticas

- 15 Industria de otros productos minerales no metélicos

- 16 Metalurgia y fabricacién de productos metdlicos

* Sectores cuya productividad y margen precio-coste es inferiores y el coste laboral
unitario es superior a sus medias respectivas

- 4 Otras industrias de productos alimenticios

- 7 Confeccién y peleteria
- 9 Industria del calzado
- 10Industria de la madera y el corcho

una relacion distinta
- 6 Industria textil

- 11 Industria del papel

- 17 Industria de la construcciéon de maquinaria y equipo mecanico
- 18 Industria de material y equipo eléctrico, electrénico y optico
- 20 Industrias manufactureras diversas y reciclaje

* Sectores cuya productividad, margen precio-coste y coste laboral unitario guardan

- 8 Preparacion, curtido y acabado del cuero

- 19 Fabricacion de material de transporte

Fuente.- Elaboracion propia a partir de DGEP(1998)

segundo, existe una remuneracién de los
factores desproporcionada en donde el
margen es negativo.

4. CONCLUSIONES

A continuacion se recoge de forma
resumida las principales conclusiones que
derivan del andlisis de la industria manu-
facturera en la Regién de Murcia:

* La especializacion productiva de la
industria manufacturera regional esta
orientada hacia las actividades de deman-
da y contenido tecnolégico bajo, puesto
que representan el 76,9% del valor anadi-
do total y pone de relieve una especializa-
cion notablemente mas intensa en este
tipo de manufacturas en relacion con la
del conjunto de la economia espafiola que
alcanza una participacion del 59%. Por el
contrario, las actividades de demanda y

contenido tecnolégico alto tienen una pre-
sencia testimonial en la estructura produc-
tiva regional que apenas supera el 1%
frente al 11% en el &mbito nacional.

Los determinantes de esta especializa-
cion son, entre otros, la excesiva atomiza-
cion empresarial, los elevados requeri-
mientos de mano de obra y el uso de tec-
nologias estandarizadas. Estas caracteristi-
cas son consecuencia de las dotaciones
relativas de recursos en la economia regio-
nal: abundancia de mano de obra (bajos
salarios relativos) y escasez de capital fisico,
humano y tecnoldgico.

e Existe una relacion directa entre el
tamafio de la empresa manufacturera y la
productividad. Los sectores con la mayor
productividad relativa son "bebidas",
"industria quimica", "industrias carnicas",
"industrias extractivas" y "preparacion,
curtido y acabado del cuero”, y generan
algo mas de la sexta parte del valor afadi-




do industrial. Por el contrario, los sectores
con menor productividad relativa son
"confeccion y peleteria”, "industria del
calzado" e "industria de la madera y cor-
cho", y representan el 6% del valor anadi-
do industrial.

¢ En tanto que mas de las tres cuartas
partes de la industria regional esta orien-
tada a las actividades de demanda y con-
tenido tecnoldgico bajo, las posibilidades
de disefio de la estrategia competitiva se
reducen practicamente a la estrategia de
minimizacién de costes. En este sentido, se
observa que a medida que aumenta la
dimension de la empresa el coste laboral
unitario es inferior. Este coste en el caso de
las empresas de 20 y mas trabajadores
alcanza el 60,3%. Por otra parte, desde la
perspectiva sectorial las actividades con
mayor ventaja comparativa en costes son
"bebidas", "industrias carnicas" y "conser-
vas de frutas y hortalizas", registrando cos-
tes laborales unitarios por debajo del 90%
de la media regional. Por el contrario los
sectores con un mayor coste laboral unita-
rio son "fabricacién de material de trans-
porte", "confeccién y peleteria”, "indus-
tria del calzado", "industria de la madera'y
el corcho", "material y equipo eléctrico,
electrénico y éptico”, y "construccion de
magquinaria y equipo mecanico".

e La dispersion sectorial de los costes
laborales unitarios es inferior a la observa-
da en términos de productividad.

e Existe una relacién directa entre mar-
gen y tamafio empresarial, de modo que
las empresas de 1-19 trabajadores alcan-
zan una rentabilidad media del 8,99%
mientras que las empresas de 20 y mas tra-
bajadores registran una rentabilidad del
10,2%. Asi, las actividades que alcanzan un
margen mas elevado son "industrias de
edicion, artes graficas y soporte grafico",
"bebidas", "industrias extractivas" e
"industrias de otros productos minerales
no metalicos". En el extremo opuesto, se
encuentran las actividades de la "industria
del calzado", "confecciéon y peleteria”,
“industria de la madera y del corcho" e
"industria de la madera y del corcho".

e Los resultados obtenidos muestran
que, con caracter general, las actividades
con productividad superior a la media

también registran un margen precio-coste
superior a la media y un coste laboral uni-
tario inferior a la media. Asimismo, las acti-
vidades con productividad inferior a la
media presentan un margen precio-coste
inferior a la media y costes laborales unita-
rios superiores a la media.

¢ Finalmente, de los resultados anterio-
res se puede inferir que, en general, en la
empresa industrial de la Region de Murcia
es necesario que se produzca un aumento
de la dimensién media de las mismas y un
mayor esfuerzo inversor y tecnolégico que
posibilite la transformacion de la composi-
cion industrial desde las actividades tradi-
cionales hacia las intermedias y avanzadas.
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* “Lainversion exterior
espaiola, en el umbral de la
globalizacion”

El concepto de globalizacién, aun-
gue ha trascendido a estas alturas su
perspectiva econdémica, abarca funda-
mentalmente un fenémeno centrado
en el flujo de capitales. Términos como
internacionalizaciéon o transnacionali-
zacién de la empresa, nacidos al hilo de
este proceso, han pasado a tener un
uso cada vez mas corriente. La inver-
sion de las empresas espafolas en el
extranjero y el comercio exterior, basa-
dos en flujos financieros que se mueven
a través de las nuevas tecnologias, han
pasado en 20 afos de ser una utopia a
un escenario diario. Las Camaras de
Comercio comparan ese estado de
cosas, en profunda y continua evolu-
cién vinculada a los cambios tecnolégi-
cos, a un partido de futbol, "en el que
las reglas del juego se van cambiando
sin previo aviso, los jugadores a veces
los equipos enteros entran y salen a su
antojo, las porterias cambian continua-
mente de forma y de posicion en el
campo, el balén sufre continuas y
extrafias modificaciones y el terreno de
juego modifica sin cesar su forma y sus
limites". En estas condiciones, se trata
de un juego dificilmente ordenable,
pero por otra parte apasionante.

El Banco Mundial ha reconocido en
sus informes la vigencia de la mundiali-
zacion de los mercados. La desaparicion
de las barreras comerciales a nivel pla-
netario, exige a las economias naciona-
les y a las empresas, "como su motor
esencial", una actualizacién de sus
esquemas de inversion para plantear
"nuevas estrategias orientadas hacia la
actuacion y cooperacion transnacio-
nal", recuerdan las Camaras. Espafa
decidi6 en 1986 dar un impulso clave al
proceso de internacionalizacion de sus
empresas. En ese afio, coincidiendo con
el acceso a la Comunidad Econémica
Europea, el Instituto Nacional de
Fomento de la Exportacion (INFE), ente
de derecho publico creado con la
misién genérica de disefar y ejecutar
las actuaciones de promociéon comer-

cial, cambié su nombre por el de Insti-
tuto Espafiol de Comercio Exterior
(ICEX).

Este proceso es explicado por los
catedraticos José Antonio Alonso y
Vicente Donoso en su articulo Nuevos
tiempos para la internacionalizacion: la
estrategia del ICEX. Segun estos auto-
res, el nacimiento de este organismo
supuso un avance en la medida en que
permitié acoger servicios relacionados
con la proyeccién internacional de las
empresas. Ademas incluyé otro ele-
mento esencial: se mencionaba de
manera explicita en la formulacién de
la estrategia de la institucion su compe-
tencia para fomentar la inversion pro-
ductiva.

Esto es esencial. Con los afios y a
partir de esta base, el ICEX ha ido des-
bordando el ambito comercial para vol-
carse en la inversién, en un conjunto de
operaciones que tienen reflejo en la
balanza de pagos y que ayudan efecti-
va y realmente a la empresa en su pro-
ceso de internacionalizacion en un
mundo crecientemente globalizado.
Este hecho se vio reforzado el afio
pasado por la marcada orientacion
microecondémica que fue adquiriendo
este organismo. Es una estrategia mas
acorde con el tipo de actividades que se
suponen propias de una institucién
como el ICEX, aseguran en su informe
Alonso y Donoso.

Por otra parte, la confianza en la
capacidad de iniciativa del sector priva-
do y en su papel central para invertir y
competir en los mercados internaciona-
les ha llevado al ICEX a favorecer aque-
llos planteamientos que sirvan a los
fines de internacionaliza- cién de las
empresas en sus diferentes facetas
independientes de que arrojen saldos
netos positivos para la economia nacio-
nal. Ademas, el mercado mas emblema-
tico para Espaiia, la UE, donde se desti-
nan el 70% de nuestras exportaciones,
es un mercado dindmico, exigente y
especialmente competitivo para las
empresas que operan en él, situacién
que va a concentrarse con la entrada a
corto plazo de Polonia, Hungria, Repu-
blica Checa, Eslovenia y Estonia.
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Esfuerzos de penetracion. Las
empresas espanolas ya han llevado a
cabo, por otra parte, importantes
esfuerzos de penetracién en otros mer-
cados, como en los constituidos por los
paises del Mercosur o por los Estados
del Tratado de Libre Comercio del
Atlantico Norte (NAFTA). La nueva
ronda de negociaciones multilaterales
en el seno de la ONC, que abordara la
liberalizacion de todos los sectores
comerciales, tendra unas consecuencias
liberalizadoras importantes para las
que las empresas espafiolas deben estar
preparadas. Globalizacion, bloques
regionales y liberalizacion sectorial, cla-
ves de un nuevo milenio que afectan a
las empresas espafolas, no desde una
perspectiva meramente genérica,
macroeconémica, sino del aqui y ahora.
Segun las Camaras,"es un proceso
imprescindible para que cualquier
empresa con proyectos de futuro
pueda desarrollarse en el nuevo entor-
no, e incluso para que pueda mantener
su competitividad en el mercado nacio-
nal.

PROGRAMA DE APOYO A
PROYECTOS DE INVERSION (PAPI)

1. AMBITO DE APLICACION

Actividades:

A) En la fase de preparacion del pro-
yecto.

| Busqueda y seleccién de socio local.

Il Apoyo en las negociaciones con las
autoridades locales y con eventuales
socios locales.

Il Estudios de viabilidad, juridicos, de
mercado y técnicas en el marco de pro-
yectos de inversion y de cooperacién
empresarial.

B) En la fase de puesta en marcha y
desarrollo del proyecto.

| Busqueda de financiacién.

Il Asistencia técnica al montaje del
proyecto antes de la entrada en pro-
duccion.

Il Asistencia técnica en la puesta en
marcha.

IV Formacion del personal local.

2. TIPO DE AYUDA

A) En la fase preliminar, anticipo sin
intereses de hasta el 50% de las activi-
dades de la fase de preinversién hasta
10 millones de pesetas.

B) En la fase de desarrollo, subvencion
de hasta el 50 % de los costes elegibles
(ver punto 3) con el tope citado.

3. COSTES ELEGIBLES

A) Gastos de viaje.

B) Gastos de manutencion y estancia
(dietas).

C) Honorarios de consultores y expertos
externos a la empresa.

D) Coste de personal técnico de la pro-
pia empresa.

4. PAGOS

A) En la fase preliminar.

I ) 50% al otorgamiento de la
ayuda y previa presentacién al ICEX
del aval bancario.

I1) 50% a la entrega del estudio de
viabilidad del proyecto.
B) En la fase de desarrollo, 100% de
la ayuda una vez realizadas las accio-
nes apoyadas.

5. REINTEGRO

El reintegro se realizard a conve-
niencia de la empresa dentro de los
30 dias siguientes al plazo de 12
meses desde el fin del estudio de via-
bilidad. Excepciones:
A) El estudio determinase la viabili-
dad del proyecto.
B) La empresa no ejecutard por causa
justificada el proyecto en los 12
meses siguientes al fin del proyecto.

(Expansién 12-10-00)

* “Montoro reconoce que
Hacienda estudia eliminar el
régimen de transparencia”

El ministerio de Hacienda, Cristo-
bal Montoro, reconoci6 ayer -
13/10/00- que el Ministerio de Hacien-
da estd estudiando las repercusiones
que podria ocasionar la desaparicién

Noviembre.00
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del régimen de transparencia, tal y
como exigen las asociaciones de ase-
sores fiscales.

Cristébal Montoro considerd
"oportunos" los pronunciamientos
publicos que las diferentes organiza-
ciones de asesores fiscales durante los
ultimos dias, ya que, en su opinion, se
trata de un régimen que se puede
mejorar. En este sentido, sefialé que
el régimen de transparencia es un sis-
tema que presenta ventajas e incon-
venientes y agradecié las opiniones
de los asesores fiscales "para comple-
tar" el estudio que estd realizando
Hacienda sobre su posible elimina-
cion.

La transparencia fiscal es un
régimen que, en opinioén de las princi-
pales corporaciones que agrupan a
los asesores fiscales -Asociacion Espa-
fiola de Asesores Fiscales (Aedaf), la
Asociacion de Abogados Tributaristas,
el Registro de Economistas Asesores
Fiscales (REAF) y el Consejo Superior
de Titulados Mercantiles-,discrimina a
las sociedades de profesionales frente
a las de empresarios, es muy confuso
y, en el futuro, serd innecesario si se
produce la anunciada aproximacion
entre el tipo de gravamen del impues-
to sobre sociedades profesionales han
acordado redactar y exponer al
Gobierno un texto comun para solici-
tar el fin de este régimen que afecta,
entre otras, a las sociedades mercanti-
les en que mas del 75% de sus ingre-
sos proceden de actividades profesio-
nales.

Por otro lado, el ministro hizo
referencia a las sentencias del Tribu-
nal Supremo que obligan a Hacienda
a modificar las retenciones del IRPF.
Cristobal Montoro sefalé que esta
medida beneficiara a "muchos miles"
de contribuyentes.

Asimismo, apunté que estas exi-
gencias suponen un primer paso para
gue el Gobierno continde rebajando,
no sélo las retenciones de este
impuesto, sino también sus tipos
impositivos.

(Cinco Dias 13-10-00)

“Heckman y McFadden, Nobel
de Economia 2000 por sus
trabajos sobre el
comportamiento humano”

Sus nombres no figuraban en las
quinielas, como suele ocurrir, pero fue-
ron los elegidos. La Academia sueca
otorg6 el premio Nobel de Economia a
James Heckman y Daniel McFadden
por sus trabajos para explicar el com-
portamiento humano. Heckman ha
centrado sus investigaciones en el mer-
cado de trabajo; McFadden, en cam-
bio, ha optado por un campo mas
amplio que abarca desde el transporte
a la burocracia.

¢{Cémo afectan los incentivos eco-
némicos a la eleccion de los estudios
que realizard una persona ?;Por qué
una pareja de ancianos elige un deter-
minado lugar para vivir en vez de otro?
La microeconomia es la rama de la eco-
nomia que ofrece las herramientas
para buscar las respuestas a estas cues-
tiones y Heckman y McFadden fueron
quienes las desarrollaron.

James J. Heckman, de 56 afos de
edad, es profesor distinguido de eco-
nomia en esa fabrica de premios Nobel
que es la Universidad de Chicago, si
bien esta lejos del pensamiento liberal
que caracteriza a otros Chicago boys
laureados con el mismo galardén,
como Milton Friedman, Gary Becker o
Robert Lucas.

Por su parte, Daniel L. McFadden,
de 63 afnos y catedratico de economia
en la Universidad de Berkeley (Califor-
nia), ha analizado campos tan distintos
como la demanda de energia de los
hogares, el transporte urbano, las
administraciones publicas la sanidad o
el medio ambiente. Los trabajos de
McFadden tratan de explicar, con
modelos matematicos, por qué, gozan
de un mejor estado de salud que los
pobres, si se debe a que los primeros
tienen mejor acceso que los segundos a
los servicios sanitarios o si las causas son
otras.

*Heckman considera que las politi-
cas activas de empleo son poco efecti-
vas.
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Estrategias de marketing para un
crecimiento rentable

B José Luis Munuera Aleméani/Ana Isabel Rodriguez Escudero (Directores)
Esic, 2000

El estudio de la realidad empresarial es
necesario para salvar la distancia entre la
ensefanza tedrica y el mundo de la empre-
sa. En este libro se ha buscado y consequi-
do el acercamiento entre ambas esferas a
fin de constatar que los conceptos que se
explican teéricamente no son realidades
abstractas e ideales sino que tienen un
claro exponente real.
El lector encontrara, pues, herramientas
atiles, que se han ido perfeccionando
desde la disciplina de marketing, habil-
mente usadas por empresas exitosas en el
logro del crecimiento y la rentabilidad.
El elenco de empresas que se incluye y el
nivel de elaboracion y exhaustividad de la
informacion que se aporta, centrada en la préctica de las estrategias de marketing, per-
mite considerar un amplio publico objetivo, en particular, alumnos universitarios y licen-
ciados, profesores universitarios y de escuelas de negocios, consultores, responsables de
marketing, dirigentes de empresas y otros profesionales.

Analisis contable de sociedades
aseguradoras

B Adolfo Millan Aguilar - Monografia AECA, 2000

Esta obra recoge propuestas novedosas en
el analisis contable de las Sociedades Ase-
guradoras. Se estudian el periodo medio
de maduracion y el fondo de maniobra y
los estados contables funcionales desde la
perspectiva de las actividades del sector y
su nuevo plan contable, de tal forma que
se establece un punto de partida funda-
mental para el anélisis del patrimonio y de
la gestion de las entidades aseguradoras.
Los planteamientos del autor se ilustran
con un caso practico que confirma la cali-
dady la validez del trabajo tedrico. La obra
cubre pues un hueco importante en la lite-
ratura contable del sector asegurador.

Internet
y los economistas

Las seleccionadas en este nimero

contable.

http:/
Buen busca

http://lwww.rae.es
Real Academia de la Lengua
Espafiola. Diccionarios.

http://lwww.hoovers.com
Informacién Econémica

http://www.megabolsa.com
Informacién Bursatil
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